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1. Ejercicio del gasto publico

La visién del gasto pablico para el ejercicio fiscal 2024, refrenda el compromiso del
Gobierno de México por llevar a cabo una transformacién de fondo, dirigida
fundamentalmente a redefinir la concepcién del servicio publico, el combate a la
corrupcion, la supresion de gastos innecesarios, la reasignacion de recursos para los
fines més urgentes de la vida ptblica nacional y el direccionamiento de las politicas
pubicas hacia programas y proyectos, que al ser de gran beneficio para la poblacién
requieren de una asignacién que potencie el alcance de sus acciones y coadyuve a un
desarrolio con bienestar.

En este sentido, fa Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) tiene la
responsabilidad de administrar los recursos publicos federales con base en criterios
de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economfa, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, atendiendo las metas y objetivos
institucionales, sumando esfuerzos para mantener la solidez de las finanzas publicas
y la estabilidad macroecondmica, para impulsar el crecimiento equitativo y preservar
la sostenibilidad a largo plazo, asimismo, considera los conceptos de gasto regidos por
la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Asi, la ANAM continuard rigiéndose bajo el mandato del articulo 134 constitucional, a
fin de que los recursos econémicos se administren con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez e incidan de manera positiva en el desarrollo y bienestar de
todas y todos los mexicanos.

1.1 Diagnéstico

La ANAM, es un Organo Administrativo Desconcentrado de la Secretar{a de Hacienda
y Crédito PUblico, dotado de autonomia técnica, operativa, administrativa y de gestidn,
que tiene caracter de autoridad fiscal y aduanera con facultades para emitir
resoluciones en ambito de su competencia; asimismo, tiene por objeto organizar y
dirigir los servicios aduanales y de inspeccién, recaudacion de los ingresos federales
aduaneros, funciones que permiten preservar la seguridad en los puntos de accesos
al pais, mejorar la lucha anticorrupcién, combatir el terrorismo, trafico ilegal dedrogas,
dirigir los servicios de inspeccion para aplicar y asegurar el cumplimiento de las
normas juridicas que regulan la entrada y salida de mercancias del territorio nacional,
asi como las relativas al cobro de las contribuciones y aprovechamiento aplicables a
las operaciones de comercio exterior.

1.2 Servicios Personales

En el ejercicio fiscal 2024, la ANAM, para cumplir con su papel estratégico en la
facilitacién del comercio internacional, asi como del control del flujo de mercancias que
ingresan y salen del pais y la recaudacién de ingresos tributarios relacionados con
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operaciones de comercio exterior, las cuales son indispensables para el desarrollo
econdmico, conté con una estructura organizacional autorizada de 5,544 plazas
presupuestales permanentes y con 4,985 plazas eventuales autorizadas.

El pago de las percepciones del personal se realizé con base a los tabuladores de
sueldos y salarios con curva especifica para mandos y curva del sector centrai para
enlaces y operativos, los cuales se encuentran autorizados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como registrados en la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno (SABG).

1.3 Gastos de operacion

La ANAM, en el ejercicio fiscal 2024, tuvo un gasto de operacidn mayor con respecto al
ejercicio fiscal 2023, dicho incremento se observd en diversos rubros; tales como
materiales para oficina, combustibles, energia eléctrica, servicio postal, cuotas de
mantenimiento, subcontrataciones con terceros, cuotas bancarias, servicio de
vigilancia, servicio de fumigacién, entre otros; sin embargo, se logré disminuir el
monto ejercido en algunos conceptos de gasto regulados en la ley, tales como,
materiales y Utiles de impresién, material de apoyo informativo, contratacion de otros
servicios, arrendamiento de mobiliario, arrendamiento de vehiculos terrestres, otras
asesorias para operacion de programas y mantenimiento de mobiliario y equipo de
administracién.

La ANAM realizé acciones tendientes a administrar el gasto bajo los criterios de
eficiencia, honestidad, austeridad y justicia, con el propésito de fortalecer el sistema
aduanero mexicano hacia una visién de servicio, atencién y apoyo expeditos a los
importadores y exportadores, ademas de coadyuvar al reforzamiento de la Sequridad
Nacional, armonizar los procesos que involucran los servicios aduanales y de
inspeccion con los acuerdos internacionales que México ha suscrito para eliminar
barreras comerciales y propiciar el libre comercio.

1.4 Programas

El presupuesto de [a ANAM en el ejercicio fiscal 2024, se integré por tres programas
presupuestarios, 0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno;
MOO1 Servicios de apoyo administrativo, que agrupa las actividades de apoyo
administrativo que son comunes para toda la Administracién Piblica Federal y E025
Control de la operacién aduanera, que identifica las actividades de todo el proceso
aduanero y de comercio exterior, y se vinculé con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024 al Eje 1.- Politica y Gobierno; alineado con el Programa Nacional de
Financiamiento para el Desarrollo (PRONAFIDE), con Objetivo Prioritario 2.- Fortalecer
el sistema tributario para que sea mas equitativo y progresivo a la vez que se
incremente la recaudacién.
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1.5 Retos que representan

La ANAM tiene como reto aumentar la recaudacién obtenida por parte del comercio
exterior; sin embargo, los problemas que afectarian de manera negativa podrian ser
fenémenos externos como es el caso de conflictos bélicos, pandemias, contraccién del
comercio mundial, etcétera.

Ahora bien, como factores adicionales que contribuyeron a alcanzar dicho reto, se
consideran iniciativas en materia anticorrupcién, impulsando la creacién de portales
interactivos, fortalecer el intercambio de informacion, recabar programas existentes
en los pafses, promocionar el comercio exterior, asi como la inclusion, equidad e
igualdad en las Aduanas.

El &mbito aduanero tiene un rol decisivo en el movimiento de las mercancias a través
de las fronteras, por tal motivo es necesario cumplir con las obligaciones fiscales a fin
de no obstaculizar el ingreso, transito, estancia y salida de territorio nacional, ya que
contribuyen en gran medida a fortalecer la economia nacional.

1.6 Clasificacién econémica

El comportamiento del gasto en el ejercicio presupuestal 2024, se refleja en los
diversos conceptos de gasto, conforme a los datos del presupuesto ejercido en
“Clasificacién econémica”, el monto erogado ascendid a $5,086,140,040, cifra superior
en 14.5%, en términos reales, respecto a la registrada en 2023, como se observa en el
cuadro siguiente:

Gasto ejercido
Pesos corrientes {Variacion porcentual real def iftimo afi reportado respecto de los afios anteriores
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Subsdios b 0 0 0 0 0 o g n " n3 3
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El Gasto Corriente de Servicios Personales, fue mayor en 5.1%, en términos reales, en
comparacién con el presupuesto ejercido en 2023, debido a la ocupacion de un mayor
ndmero de plazas en las estructuras autorizadas, tanto de plazas presupuestales como
de eventuales, con el fin de reforzary dar continuidad a la operacion, plazas integradas
por personal civil, asi como personal de la Secretaria de Marina (SEMAR), con la
finalidad de fortalecer las capacidades de atencién al comercio exterior de las Aduan
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Maritimas, y de la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), para coadyuvar al
cumplimiento de las normas juridicas que regulan la entrada y salida de mercancias
del territorio nacional.

Durante el ejercicio fiscal 2024, se llevé a cabo el incremento por politica salarial al
Tabulador de Sueldos y Salarios del personal operativo y de mandos medios y
superiores de acuerdo con los Oficic No. 411/UPCP/2024/1385, del 4 de julio de 2024
y No. 411/UPCP/2024/1383, del 4 de julioc de 2024, emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

En Gasto Corriente de operacion, la variacion fue mayor en 46.0%, en términos reales
en comparacion con el ejercicio fiscal 2023, parte del incremento se debid a que, para
el ejercicio fiscal 2023, a la ANAM no le fueron autorizados Adeudos de Ejercicios
Fiscales Anteriores, por lo que se tuvieron que cubrir pagos del ejercicio 2023 con
recursos de 2024.

Finalmente, en otros gastos corrientes, la variacion en términos reales fue de 52.3%
menos respecto del ejercicio fiscal 2023, debido a que se pag6 una menor cantidad de
resarcimientos econdémicos dado que en el ejercicio fiscal 2023, se cubrié un pago por
la indemnizacion por responsabilidad patrimonial del Estado, esto en cumplimiento de
la sentencia dictada dentro del juicio de nulidad con la empresa GUNVOR USA LLC, por
la cantidad de $36,413,120.

I.7 Comportamiento del gasto regulado por la Ley

Los diversos conceptos de gasto contemplados en ia Ley Federal de Austeridad
Republicana {LFAR), mostraron comportamientos heterogéneos. Por ello, se agrupan
en primer lugar, las partidas presupuestarias que registraron las principales
disminuciones con respecto al ejercido del afio anterior; posteriormente, se presentan
las explicaciones de las partidas presupuestarias gue registraron incrementos en el
gasto respecto a lo erogado en 2024,

Las partidas presupuestarias que registraron disminuciones en su gasto debido,
principalmente, al cumplimientc de las medidas de austeridad de la LFAR, como se
aprecia en el cuadro siguiente:
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Gasto ejercido
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21201 - Materiales y (tiles de impresidn y reproduccion

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad para el ejercicio fiscal
2024, por lo que no se autorizo la adquisicidon de materiales y Utiles de impresion.

21501 - Material de apoyo informativo

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad por lo que en el
ejercicio fiscal 2024, no fue necesario la adquisicion de material de apoyo informativo.

22103 - Productos alimenticios para el personal que realiza labores en campo o de
supervision

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad en el ejercicio fiscal
2024, por lo que no se autorizé la adquisicion de productos alimenticios para personal
que realiza labores de campo o supervisién.

26102 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios publicos y la operacion de
programas publicos

Para el ejercicio fiscal 2024 no fue necesaria la adquisicion de combustibles,
lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
destinados a servicios publicos y la operacién de programas publicos, dado que la
Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM), se adhirid a un contrato Marco para
la adquisicion de combustibles, a fin de obtener un mejor precio, en cumplimiento a la
aplicacion de la Ley Federal de Austeridad Republicana y sus Lineamientos.

26104 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales asignados a servidores publicos

Para el ejercicio fiscal 2024 no fue necesario la adquisicién de combustibles,
lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
asignados a servidores publicos, dado ANAM, se adhirié a un contratec Marco para la
adquisicion de combustibles, a fin de obtener un mejor precio, en cumplimiento a la
aplicacion de la Ley Federal de Austeridad Republicana y sus Lineamientos.

31902 - Contratacion de otros servicios

En el ejercicio fiscal 2024, la ANAM, para dar cumplimiento a la aplicacion de la Ley
Federal de Austeridad Republicana y sus Lineamientos, optimizd el espacio de
estacionamiento de las Aduanas, con la finalidad de disminuir el gasto por la
contratacion de servicio de estacionamiento, a lo estrictamente indispensable,
derivado de los operativos implementados en el territorio nacional.
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32302 - Arrendamiento de mobiliario

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad para el ejercicio fiscal
2024, por lo gue no se autorizd el arrendamiento de mobiliario.

32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servidores publicos

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad para el ejercicio fiscal
2024, por lo que no se autorizé el arrendamiento de vehiculos terrestres.

33104 - Otras asesorias para la operacion de programas

Para el ejercicio fiscal 2024, se llevaron a cabo menos auditorias para verificar que se
cumpliera con la obligacién de que los recursos que dispongan sean administrados en
términos de lo ordenado por la Constitucion, fortaleciéndose asi la cultura de la
legalidad, 1a transparencia y la rendicion de cuentas, por lo que Unicamente se cubrid
el pago la auditoria de los estados financieros presupuestarios para el ejercicio fiscales
2023, conforme a lo sefialado por la entonces Secretarfa de la Funcién Publica, como
responsable de la fiscalizacion, control interno, auditoria y vigilancia de la
Administracién Pablica Federal, que establece las bases generales para la realizacion
de auditorias, con lo que da cumplimiento a lo ordenado por la fraccion IV del articulo
37 de la Ley Organica de la Administracion PUblica Federal, por lo que en dicha partida
de gasto la ANAM, ejercié menos recursos con respecto al ejercicio 2023, en apego a
la aplicacion de medidas de austeridad.

33604 - Impresién y elaboracién de material informativo derivado de la operacién
y administracion de las dependencias y entidades

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad para el gjercicio fiscal
2024, por lo que no se autorizé la impresion y elaboracion de material informativo.

35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién

Se realizaron mantenimientos preventivos para minimizar los riesgos por
descompostura mayores que impliquen un gasto adicional.

32503 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios administrativos

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad para el ejercicio fiscal
2024, por lo que no se ejercieron recursos en arrendamiento de vehiculos para
servicios administrativos.

Por otro lado, las partidas presupuestarias que registraron una variacion mayor al 10
por ciento real con respecto de lo erogado en 2023, se muestran a continuacion:
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Partida especifica de gasto
| 202462009 | 2024152020 | 2024
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21101 - Materiales y utiles de oficina y 21401 - Materiales y Gtiles consumibles
para el procesamiento en equipos y bienes informaticos

Elincremento se debid a la necesidad de disponer de la papeleria basica y consumibles
fo que permitid cumplir a cabalidad con las operaciones trazadas y actividades
sustantivas encomendadas a la ANAM, ya que al generarse diversa documentacion
que conllevan un impacto juridico y administrativo ante autoridades y particulares, es
de suma importancia contar con los insumos y materiales necesarios para cumplir con
las formalidades del acto administrativo especificado en la Ley Federa! del
procedimiento Administrativo y con ello no vulnerar derechos humanos consagrados
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Se destaca que la
adquisicidon de materiales se llevg a cabo principalmente a través de la Tienda Digital
del Gobierno Federal, a fin de obtener los mejores costos, considerando la autorizacién
presupuestaria por parte de la Unidad de Politica y Control Presupuestario para poder
ejercer mas recursos con respecto al ejercicio fiscal 2023.

22104 - Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades
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El incremento en esta partida se debid a la necesidad basica de consumo de agua
purificada del personal en las diversas Aduanas de la ANAM, es decir para el apoyo al
personal que se incorporé en las Aduanas de Nogales, Tijuana, Mexicali y Nuevo
Laredo, para la operacién de Mddulos de Monitoreo y Andlisis de imagenes de los
equipos de revision no Intrusiva (ERNI).

26103 - Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos

El aumento de gasto estd asociado al incremento de las actividades de supervision que
se llevaron a cabo por parte de todas las Aduanas, con la finalidad de vigilar,
salvaguardar y reforzar las inspecciones de mercancias que ingresan al pais en las
fronteras, aeropuertos, garitas, secciones aduaneras y lineas internacionales, asi como
para llevar a cabo acciones de supervision derivadas de la construccion de la Nueva
Sede de la Agencia Nacional de Aduanas (ANAM), en Nuevo Laredo.

26105 - Combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de
produccidén y servicios administrativos

El incremento se debi6 a que se requirié combustible para mantener utilizables plantas
de energia eléctrica de las Aduanas, ya que es de suma importancia contar con el
suministro de energia eléctrica ininterrumpido para la operacion de equipos de e rayos
“X" "gamma”, asi como de otros medios tecnolégicos, que permiten la revision de las
mercancias que se encuentren en los contenedores, bultos o furgones, sin causarles
dafio; pesaje de las mercancias; cdmaras de circuito cerrado de video y audio para el
control, seguridad y vigilancia.

31201 - Servicios de gas

El incremento al gasto por el consumo de gas en las instalaciones de las Aduanas
deriva del aumento de personal que permanece en las instalaciones de las diferentes
Aduanas del pais a efecto de preservar la seguridad en las Aduanas del pafs.

31301 - Servicios de agua

En el ejercicio 2024 se incrementd el personal eventual, fo cual impacté en un mayor
consumo de agua potable en las diferentes Aduanas del pais.

31801 - Servicio postal

El incremento del gasto se debié a que las diferentes Aduanas de la ANAM, en
cumnplimiento a los servicios de inspeccién para aplicar y asegurar el cumplimiento de
las normas juridicas que regulan la entrada y salida de mercancias del territorio
nacional, llevé a cabo un mayor nimero de envié de muestras para andlisis en los
laboratorios, los cuales ocupan servicios especializados para su debido manejo.
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32201 - Arrendamiento de edificios y locales

El incremento se debio a que en el ejercicio fiscal 2023, se arrendd un inmueble en los
dltimos meses para la Aduana de la Paz, B.C. por lo que, para 2024, se incrementd el
gasto en dicha partida.

35101 - Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de
servicios administrativos

La Agencia Nacional de Aduanas de México se limitdé Unicamente a llevar a cabo
mantenimientos estrictamente necesarios y al pago de cuotas de mantenimiento al
INDAABIN de los diferentes inmuebles que la conforman.

I.8 Recursos Humanos

A continuacién, se presenta el comportamiento del gasto correspondiente al Capitulo
1000 "Servicios Personales", desde el afio 2022 a 2024:
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Nota ANAM: Para obtener el monto total del presupuesto ejercido 2024 (1,908,533,728), se debe tomar en
cansideracion la suma de elementos fijos y variahles reportados en la Cuenta Publica 2024,

Se reporta una disminucién en términos reales del 4.4% en comparacién con el afio
inmediato anterior, derivado de las economias generadas por la vacancia de
conformidad con las disposiciones y lineamientos emitidos por la SHCP. Asimismo, es
importante precisar que este porcentaje, corresponde Unicamente al presupuesto
ejercido de plazas permanentes,
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En las plazas de la Estructura Organizacional, se observa una reduccién en el namero
total de plazas de base, derivado a la reubicacion externa de 2 plazas para personal
operativo de base, de la Agencia Nacional de Aduanas de México a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico.

1.9 Contrataciones y Presupuesto

En cumplimiento a lo dispuesto en la LFAR, las adquisiciones de bienes y contratacion
de servicios se realizaron bajo los criterios de eficacia, transparencia y eficiencia en los
recursos publicos, adoptando las medidas para ajustarse al presupuesto autorizado
en el ejercicio reportado. Lo anterior permitié cumplir con los objetivos institucionales
sin afectar las metas institucionales.

De acuerdo con los procedimientos de Licitacién Publica reportados en el ejercicio
2024, se observa que hubo un incremento respecto de las contrataciones llevadas a
cabo en el ejercicio 2023, por un 268%, lo anterior, debido a que se privilegi¢ llevar a
cabo el procedimiento de licitacion de aquellos servicios necesarios para el
cumplimiento de las funciones.

De acuerdo con los procedimientos de Invitacion a Cuando Menos Tres Personas
reportados en el ejercicio 2024, se observa que hubo un incremento respecto de las
contrataciones llevadas a cabo en el ejercicio 2023, por un 49.99%, esto obedecio a que
diversos servicios se vieron incrementados por las modernizaciones, ampliaciones y
adecuaciones de diversas Aduanas.

En el ejercicio fiscal 2023, el gasto total para Adjudicaciones Directas fue de
$381,802,653.00 mientras que para el ejercicio fiscal 2024, el gasto alcanzo los
$683,732,132.00, io que representd un incremento del 79%. Este aumento no es
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congruente con los principios de austeridad, sin embargo, las siguientes razones
explican de manera clara las causas y justificacion del mismo:

1. Incremento de costos por inflacion y ajustes econémicos

A lo largo de 2024, se observé un aumento en los costos generales de insumos y
servicios debido a factores inflacionarios, que afectaron directamente a los precios de
los productos y servicios necesarios para las actividades de la ANAM. Este fenémeno
es global y ha repercutido en los costos operativos, lo cual ha ocasionado un aumento
proporcional en el gasto necesario para seguir operando con eficiencia.

2, Ampliacién de proyectos estratégicos

Durante 2024, se implementaron nuevos proyectos y programas alineados con la
estrategia institucional, que requerian una mayor asignacion de recursos. Estos
proyectos fueron aprobados debido a su impacto positivo en el cumplimiento de los
objetivos institucionales y se encuentran en sintonia con las prioridades del gobierno
en cuanto a modernizacidon y mejora continua de los servicios publicos.

3. Optimizacién de recursos y medidas de austeridad interna

A pesar del incremento en el gasto, la ANAM ha implementado diversas estrategias de
optimizacion de recursos, tales como la asignacién de Contratos para la Adquisicién y
Arrendamiento de Bienes y prestacion de Servicios a través de procesos de Licitacion
Publica. Asimismo, no se omite mencionar la mejora de procesos administrativos y la
adopcién de tecnologias que permiten una mayor eficiencia en ef uso de los recursoes.
Estas medidas permitiran disminuir el gasto en los préximos afios y contribuiran al
cumplimiento de los principios de austeridad a corto, mediano y largo plazo.

Conclusion:

Aungue el incremento en el gasto es notorio, todas las decisiones se han tomado bajo
los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez que rigen la
Administracién Publica. La justificacion de este gasto adicional responde a
circunstancias excepcionales que son necesarias para mantener la operatividad y ei
cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, se han tomado medidas para
garantizar que, a pesar del aumento en 2024, la ANAM continuara trabajando en el
marco de la austeridad y eficiencia en el futuro cercano.

El Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el ejercicio fiscal
2024 estuvo enfocado en los principios de transparencia y manejo eficiente de los
recursos publicos, con la finalidad de que la adquisicién de bienes y/o contratacion de
servicios contaran con las mejores condiciones para el Estado, observando en todo
momento el cumplimiento a la normatividad en la materia.
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A continuacidn, se presenta el comparativo de las contrataciones realizadas en el
gjercicio fiscal 2024, respecto a las efectuadas en el ejercicio fiscal 2023,
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1.10 Comisiones y viaticos

En el ejercicio fiscal 2024, el desembolsc para viaticos nacionales e internacionales,
traslados terrestres y aéreos, asi como en el pago de peajes y combustible, mostraron
un incremento significativo en comparacién con el afic anterior, debido a la necesidad
de que el personal de la ANAM cumpliera con sus objetivos y metas determinados en
sus funciones, para que se capacitara, notificara, coordinara y supervisara los servicios
aduanales a fin de asegurar el cumplimiento de las normas juridicas que regulan la
entrada y salida de mercancias del territorio nacional, asi como la recaudacién de
ingresos federales.

Lo anterior, origind un mayor gasto de recursos para vidticos nacionales, debido al
aumento en las metas encomendadas al personal de la ANAM, como ha sido la
supervision de las obras de |la nueva sede de la ANAM en Nuevo Laredo, Tamps., la
supervision del proyecto integral para el reforzamiento e infraestructura vy
equipamiento de las 21 Aduanas fronterizas, atencion al Programa Héroes Paisano, el
aumento en cursos de capacitacién, asi como los periodos de los mismos, siendo estos
de tiempos més largos con el objetivo de preparar al personal Civil, de la Secretarfa de
Marina y de la Defensa Nacional en materia de supervision de las operaciones de
comercio exterior.

De manera similar, se intensificd la participacién en foros multilaterales y mecanismos
de cooperacion regional y bilateral, directamente vinculados con la operacion
aduanera, su marco legal y normativo, lo cual demandé una mayor asignacion de
recursos para vidticos y pasajes en comisiones internacionales. Ello, con la finalidad de
gue estas erogaciones se capitalizaran en experiencias externas y comprender
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mecanismos efectivos para optimizar el comercio exterior y combatir activamente el
contrabando y la corrupcion.

Cabe resaltar que las autorizaciones de las partidas presupuestales para viaticos y
pasajes, tanto para viajes dentro como fuera del pais, se procesaron y otorgaron en
estricto cumplimiento de las regulaciones actuales en materia de austeridad,
abarcando los procesos de solicitud, aprobacién y ia debida comprobacién de los
recursos utilizados en dichas comisiones.
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II. Medidas tomadas por la Administracién Publica Federal

La ANAM a través de sus Direcciones Generales, asi como de la Unidad de
Administracién y Finanzas, implementé diversas medidas en el ambito de sus
competencias, con la finalidad de dar cumplimiento a los preceptos establecidos en la
Ley Federal de Austeridad Republicana, lo que se tradujo en un ejercicio responsable y
eficiente de l0s recursos presupuestales asignados, buscando asi una reduccion en el
gasto.

Se destaca que la Agencia Nacional de Aduanas de México, en apego a las
disposiciones emitidas en materia de austeridad, ha obtenido mejores precios en los
diversos bienes y servicios con proveedores, y ha promovido la sustitucion de servicios,
buscando economias presupuestarias sin comprometer |a operacion.

I1.1 Gasto regulado por la Ley

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8, 10, 11, 12, 14y 16 de la LFAR, se
presentan las medidas adoptadas en el ejercicio 2024, por cada uno de los mandatos
antes referidos.
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I1.2 Gastos de operacién

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Agencia Nacional de Aduana de México a nivel de
partida presupuestaria, 8 registraron una disminucién del gasto respecto al ejercicio
2023, dentro de los cuales destacan con porcentajes en el ejercicio del gasto que van
del 100% al 5.1%, los cuales son los siguientes:

21201 - Materiales y ttiles de impresién y reproduccién

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad para el ejercicio fiscal
2024, por lo que no se autorizé la adquisicién de materiales y Utiles de impresion,

21501 - Material de apoyo informativo

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad por lo que en el
gjercicio fiscal 2024 no fue necesario la adquisicién de material de apoyo informativo.

31902 - Contratacion de otros servicios

En el ejercicio fiscal 2024, la ANAM, disminuyé el gasto por la contratacién de servicio
de estacionamiento a lo estrictamente indispensable, debido a que se aprovecharon
los cajones de estacionamiento que se encuentran en las Aduanas en el pais y dreas
centrales.

32302 - Arrendamiento de mobiliario

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad para el gjercicio fiscal
2024, por lo que no se autorizd el arrendamiento de mobiliario.

33604 - Impresién y elaboracién de material informativo derivado de la operacién
y administracion de las dependencias y entidades

Se aplicaron de manera permanente las medidas de austeridad y para el ejercicio fiscal
2024, por lo que no se autorizé la Impresion y elaboracién de material informativo.

32505 - Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servidores publicos

La ANAM tiene por objeto organizar y dirigir los servicios aduanales de inspeccion en
los diferentes puntos de internacion al pafs, en este sentido para dar cumplimiento a
lo sefialado se llevaron a cabo recorridos para supervisar la operacién de las Aduanas,
garitas y puntos de revisidn aduanera de mercancias de comercio exterior;
adicionalmente, la Direccién del Centro de Formacidon Aduanera (CFA), dentro de las
actividades del programa de formacién para los futuros Oficiales de Comercio Exterior,
requiere del arrendamiento de un vehiculo, para su traslado a la Aduana de Querétaro,
a las practicas les permiten adquirir conocimiento y herramientas necesarias para
enfrentar la realidad que se presenta en las Aduanas.
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33104 - Otras asesorias para la operacién de programas

Para el ejercicio fiscal 2024 se ejercieron menos recursos debido a que se llevaron a
cabo menos auditorias que las solicitadas el ejercicio 2023, para verificar que se
cumpliera con la obligacidon de que los recursos que dispongan hayan sido
administrados en términos de lo ordenado por la Constitucion, fortaleciéndose asi, la
cultura de la legalidad, la transparencia y la rendicién de cuentas para dictaminar los
Estados Financieros Presupuestarios.

35201 - Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién

Se realizaron mantenimientos preventivos para minimizar los riesgos por
descompostura mayores que impliquen un gasto adicional.

I1.3 Medidas adoptadas con relacién al Titulo Tercero, Capitulo 1V, de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La ANAM, para racionalizar, el gasto se apegd a la normativa vigente en materia
presupuestaria, conforme a lo sefialado en el DPEF 2024, Ley Federal de Austeridad
Republicana y a los Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la
Administracién Plblica Federal, asi comao en el Art. 61 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.

Se realizd el pago de bienes y servicios, verificando que hayan sido gastos
indispensables para la operacién con base en los criterios de economia, eficiencia,
racionalidad y austeridad sefialadas en el en el articulo 9 del Decreto de Presupuesto
de egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2024, asi como lo sefialado en el
Art. 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana numeral 7 de los Lineamientos en
Materia de Austeridad Republicana de la APF, asi como en el Art. 61 de |la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Los ahorros generados, como resultado de la aplicacién de medidas para racionalizar
el gasto, se destinaron al fortalecimiento de las capacidades de atencidn al comercio
exterior de las Aduanas Maritimas y al cumplimiento de las normas juridicas que
regulan la entrada y salida de mercancias del territorio nacional, asi como la
recaudacion de los ingresos federales aduaneros mediante la contratacién de personal
de mando y enlace de carécter eventual el cual coadyuvé al cumplimiento de las
normas juridicas que regulan la entrada y salida de mercancias del territorio, nacional
y la recaudacién de los ingresos federales aduaneros, asi como al fortalecimiento de
las capacidades de atencién al comercio exterior de las Aduanas maritimas y
terrestres.
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Las Bases de Colaboracidn suscritas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
entonces Secretarfa de fa Funcion Publica y la Presidencia de la Republica, sirvieron
como base para la formalizacién del Programa Nacional de Combate a la Corrupciony
a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica” (PNCCIMGP 2019 - 2024), en el cual
la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) ha reportado periédicamente el
avance de cumplimiento de los 50 compromisos y 13 indicadores contenidos en el
Programa antes citado.

Asimismo, se destaca que la ANAM dio seguimiento a c¢inco compromisos y tres
indicadores relacionados con el ejercicio del presupuesto; para el ejercicio 2024 el
calculo de los indicadores se realizé con la informacion de la Cuenta Publica
correspondiente al afo de referencia, como se muestra en el siguiente cuadro:
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Cociente de | (Monto ejercido del Gasto No se
‘ Recomposicién de Inversidn del afto i / contd con
| del Gasto | Monto ejercido de Gasto gasto de
MEJORA Programable. Corriente del afio i) * 100 ~ N inversion
DE LA {Monto ejercido del rubro | [
: Cociente de | de Servicios Personales '
Sl Impacto de los | delafioi/Monto ejercido |
Servicios del rubro de Gasto $3,434,170,855.64 | $5,086,140,029.79 | 67.52%
| Personales. | Programable det afio i) * |
- B 100 . D B
(Gasto de la partida 32201 | ]
Cociente del "Arrendamiento de
! gasto de la | edificiosy locales” del afic
USODE | partida 32201 | corriente/ Gastode la
BIENES | Arrendamiento | partida 32201 | $261,005.80 SlEsHp262 . |
de edificios y "Arrendamiento de |
I | locales | edificios y locates" del afio
| inmediato anterior) * 100 - |

Nota: Los indicadores se calcularon con cifras al cierre de 2024, informacion gue no se reportd
a la SHCP, derivado de la conclusién del PNCCIMGP al 30 de septiembre de la misma anualidad.

III. Impacto Presupuestario de las medidas

Se destaca que la ANAM cumplio con lo establecido en las Disposiciones de austeridad
y disciplina presupuestaria establecidas en el articulo 9 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2024, asi como sefialado en la Ley
Federal de Austeridad Republicana y a los Lineamientos en Materia de Austeridad
Republicana de la Administracién Publica Federal, con base en los criterios de
economia, eficiencia, racionalidad y austeridad.
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Variacion

Partida Descripcion Ejercido 2023  Ejercido 2024 Diferencia Justificacion
porcentual %

|Para el ejercicio fiscal 2024, no fue autorizado

| 32302 |Amendamiento de mobiliano 348000 000 2480¢ 00|
larrendamiento de mobitiario,

—1 — I = I | —
Unicamente se autorizd 2! arrendamiento de vehiculos, |
siende estos los indispensables para el trastado del

| Arre i i ersonal gue particpo en cursos de formacidn para levar

w505 | .ndamxentlo de vehiclos terrestres 140984 00 101,500 :g| i L [P q) particp b
aéreos, mariimos, lacustres y fluvales para a cabo précticas, asi como para el traslado en Campo

rdor il .
sefvidonss pobicos Marte de 155 concursantes que participaren para obtener

la Patente de Agente aduanal.

Se cubrié el pago de la auditorla de los estados
financieros presupuestarios para el ejercicio fiscal 2023,
conforme a lo sefialado por la entonces Secretaria de 1a
|

Funcién Puablica, como responsable de la fiscalizacion,

Oras asesorias para la cperacion de 51«.3;431| 15 11 20 |control interne, auditoria y vigilancia de la Administracion

programas

33104 579,803 96

Pubfica Federal, establecié las bases generales para ja

| | ordenado por la fraccién IV del articulo 37 de la Ley
Organica de Ja Administracion PGblica Federal.

|

I

|

| . : .

| realizacitn de auditorfas, con lo que da cumplimiento a lo
|

Adicionalmente, las areas administrativas operaron con las estructuras basicas y con
el personal minimo indispensable; asimismo, la ANAM buscd generar economias en
los gastos operativos, destacando que, en materia de contratacion de bienes y
servicios, se limité a lo estrictamente necesario y como QOrgano Administrativo
Desconcentrado efectud dichas medidas con apego a la normatividad, destacando que
se dio cumplimiento a las metas y objetivos autorizados para el ejercicio fiscal 2024.

Referente a Servicios Personales, el presupuesto en el gjercicio fiscal 2024 corresponde
a la cantidad de 1,908.5 millones de pesos, conforme a lo siguiente:

¢ Al cierre del ejercicio 2023 se contaba con un total de 5,546 plazas en sus
diferentes categorias las que, comparadas con las 5,544 existentes en el
ejercicio fiscal 2024 implicaron una reduccién de 2 plazas. Asimismo, de
conformidad con las disposiciones y lineamientos emitidos por la SHCP, se
generaron las economias por vacancia.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Los ahorros derivados de la implementacién de las medidas sefialadas en la Ley
Federal de Austeridad Republicana (LFAR), son de aplicacién permanente en el ejercicio
del gasto publico conforme lo sefiala la propia Ley, con el propdsito de administrar con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez el gasto; sin embargo, la
temporalidad de los ahorros queda sujeta a las disposiciones que emita el Ejecutivo
Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como a las
reformas de las leyes aplicables en materia.
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Cabe sefialar que, no se realizaron modificaciones a las estructuras organicas,
ocupacionales y salariales, por lo que no existié un incremento en el presupuesto
regularizable para servicios personales de acuerdo con la autorizacion presupuestaria
de la Unidad de Politicay Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico.

Las estructura orgdnica y ocupacional vigente de la ANAM en el periodo reportado
presentd un decremento en plazas permanentes, y no existe duplicidad de funciones.

En el ejercicio 2024 no se llevd a cabo la contratacién de prestadores de servicios
profesionales por honorarios con cargo al capitulo de servicios personales.

La ANAM emitié su cédigo de conducta en concordancia con lo dispuesto en la Ley
Federal de Austeridad Republicana, y lo dio a conocer a las personas servidoras
publicas con el propdsito de hacer cumplir lo establecido en este.

V. Destino de los ahorros

De acuerdo con el procedimiento establecido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario, adscrita a la Subsecretaria de Egresos, durante el ejercicio 2024 se
realizaron 12 reducciones liquidas al presupuesto de la ANAM, de las cuales 6
correspondieron al capitulo 1000 “Servicios Personales”y 6 afectaron a otros capitulos
de gasto, resultando un total de $311,553,005.45. El detalle de las adecuaciones se
muestra a continuacion:

FOLIO CONCEPTO IMPORTE
2024-6-H00-4049  |Economias Capitulos 2000, 3000 y 4000 5,716,561.14
2024-6-H00-4064 |Economias Capitulos 2000, 3000y 4000 | 60,705,460.79
2024-6-H00-4065 lEconoml'as Capitglq_1_Q()()_bse_guridad social) l - _49,871,171.20
2024-6-H00-4066 | Economias Capitulo 1000 102,387,544.19
2024-6-H00-4063 | Economias Capitulos 3000 | 342,047.70
2024-6-H00-4081 | Economias Capitulo 1000 630,426.82
2024-6-H00-4139 | Economias Capitulos 2000 é94,‘|1§.46
2024-6-H00-4140 'Economl‘as Capitulo 1000 1,493,002.26
2024-6-H00-4160 iEconomias Capitulos 2000 y 3000 1.913,592.83
2024-6-H00-4162 IEconoml'as Capitulo 1000 {seguridad social) 2,912.21
2024-6-H00-4163  |Economias Capituio 1000 87,445,416.44

 2024-6-H00-4166 |Economias Capitulos 3000 50,750.41

311,553,005.45

VI. Posibles mejoras a las medias de austeridad republicana

La ANAM continuard administrando los recursos con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez, tal cual lo establece el articulo 134 de fa Constitucion Politica
24
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de los Estados Unidos Mexicanos, por lo que los controles internos establecidos fijan
las bases para la restriccién de los gastos, traduciendo con ello el fortalecimiento de
una cultura de austeridad.

Por lo que el ejercicio del gasto serd centralizado y se ajustara al presupuesto
autorizado, buscando generar economias en los gastos operativos.

Por lo anterior, los recursos para ejercer en los ejercicios fiscales posteriores no podran
ser superiores a lo ejercido en el ejercicio inmediato anterior, en aquellos conceptosy
partidas de acuerdo la Ley de Austeridad Republicana y sus Lineamientos, en este caso
en apego a lo sefialado en el articulo 10 de la Ley Federal.

Ahora bien, en los casos que sea indispensable para la operacién la erogacion de
mayores recursos se deberd justificar ampliamente, para llevar a cabo el trdmite de
solicitud de autorizacién en materia de austeridad ante la SHCP.

Cabe sefialar, que la adquisicién de bienes y servicios se limitara a lo estrictamente
necesario para la operacidn, los cual deberan efectuarse con apego a la normatividad
que emita la Secretarfa Anticorrupcidon y Buen Gobierno (SABG) o en su caso la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y cuando las circunstancias lo
favorezcan permitiendo elaborar contratos plurianuales, buscando la méaxima
economia, eficiencia y funcionalidad, con objeto de lograr las mejores condiciones de
calidad, oportunidad y precio.

Los viaticos y pasajes se ajustaran a lo minimo indispensable; los cuales se autorizaran,
si cumplen con los requisitos establecidos en los lineamientos en la materia.

Es de suma relevancia sefialar que, las posibles mejoras a las medidas de austeridad
republicana quedan sujetas a las disposiciones que emita el ejecutivo,
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VIL, Indicadores

Surra del gasto corriente del gjercicio gue reporta el ente

. GC 5086140040
publico obligade
1. Variacion del gaste corriente Sura del gasto comente del ano base que reporta el ccn 3255976717
ente pubhico obligado.
Resultad Y6 (—EGC) 17+100 425%
a = — il .
esuitado TeIR
ot fas montos deben guardar congruencia con o repartada en el farmita de “Informacitn presupuestal por ©os ficocion econarica def Enfe Publ.co” ol presents Anexo.
ientos de edifici I
G.astc??n arendamientos ee' |ﬁ.cnosy|.oca£esde GAEL 21,006
gjercicio gue reporta el ente plblico obligado.
2. Variacidn del gasto en arrendamientos de edificios y | Gastoen apendaimientos de edificiosy focalesdelafio GAELR 3
locales base que reporta el ente plblico obligade.
Resuitad VGAEL —GAEL 1]=100
(] S —1]=
S GAELR

Nait fas montas deben guardar congruenci con fo repartod e to porite 32201 en el formato de “informocin por concepto de guste def Ente Pubico” del presenta Anexc.

! .
Gasto en wiaticos nacionales de fos servidores pablicosen

el desemnpefio de sus funcionesdel ejercicio gue teporta G¥N 31,670,473
‘ el ente publico obligado.

Gasto e viaticos naclonales de los servidores publicosen
3. Variacién de! gasto en vidticos nacionales el desempeno ge sus funciones del a fin base que reporta GVNR 14922942
el ente publico abhigado

VGVN ol 17+100
=[[—]-1}+
Resultado R 93.6%
tota fos martos deben quardor congrencia con o reportado en el formoto de Comsiones y Vidhcos” del resente Aneso
Gastoen viaticosinternacicnales de los servidores
bl I i
pul ‘ icosenel éeserrfpeno de QOI?I?IOI’I& y funciones o 1091601
ofictales en el extranjero del ejercicio que reporta el ente
publico cbligado,
Gasto en vidticos intemnacionales de los servidores
4 Variacién del gasto en vidticos internacionales ptiblicos en el desemnpafio de comisiones y funciones =t S
oficiales en o} extranjero del afo base que reporta el ente 4
piiblice obligado.
Resultade yew! al 1]+100 3740%
=1 —a] ] 3
GVIR

Nota fos mantos deben guardar congruencia con lo reportado en el formato de “Comisiones y vidticos® def presente Anexo.
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Gasto en contrataciones pablicas realizadas mediante

)

Lic. IrmaRuth L

%)Ga legos
Titular de la Unidad de Admi cion y Finanzas

o7

lieitacién publica del ejercicio que se reporta por el ente GcLe 69,359,443
publicoobligade
S. Porcentaje del gasto en contrataciones plblicas Gastoen contrataciones publicas det ejercicio Gue se P I ool
realizadas mediante licitacion pablica reporta por el ente publico obligado o
| GCLp
Resultado PECLP = | —=—]+100 3
. eS| ( GCP) 6.T%
‘ Gasto en contrataciones publicas realizadas mediante
acjudtcacidn cirecta del ejercicio que se reporta porel GCAD 683732132
‘ ente publice obligado.
|6. Porcentaje del gasto en contrataciones plblicas Gasto en contratactones pablicasdel sjercicloque se 7 e
realizadas mediante adjudicacién directa reporta porel ente publico obligado. Ly
GCAD
Resultado PGCAD = ( P )¢ 100 65.7%
Gastoen contrataciones pablicasrealizadas medante
invitacion a cuande menos tres personas del ejercicio GCICMTP 287,068,966
que se reporta por el ente publicoobligado
7. Porcentaje del gasto en contrataciones puiblicas o et Bl )
realizadas medfante invitacién a cuando menos tres asioen contrataciones publicas del ejercicio que se GCP 1,040)60.581
reperta por el ente publico obligado
personas
Resultado [ GCICMTP) 276%
PEICHMTP = [~ | v 100
\ Gep )
Indicador Variables | Nombre de la variable | Valor
Suma del promedio del grado de cumplimientode los
indicadoresde nivel compenente par Programa
presupuestario que cuenten con Matriz de Indlcadores Zrcp 757
para Resuitados y de |os indica dores qgue den cuenta de f
la entrega de un preducto en los programas con Ficha de
8. Desempafio de la entrega de productos de los Indicadoresdal Dessmpeno.
Pregramas presupuestarios en los que participa ¢
Ente Pilblico® d
Namerototal de pregramas. N 10
Resultado DPP = ZTM” 57
i Lo unidad de med.da carrespondera dependrenda de lo vonakie
At e







